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โรงเรียนจำปาโมงวิทยาคาร  ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งดว่นเชิงรุกในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต มุ่งการบริหารงาน
ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่เป็น
ปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงการทุจริตที่ได้นี้มากำหนดเป็นมาตรการภายในเพื่อป้องกัน
การทุจริต ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี อีกด้วย เพื่อมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ 
ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศ
ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วยความมั่นคง
แห่งชาติ นโยบายเสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) 
มีค่าคะแนนที่สูงข้ึนตามเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้กำหนดไว้ 
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ส่วนที่ 1  
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล 
 
 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหน่ึง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วน
บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะขาดความ
เป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผล
ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูป
ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาส
ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำ
ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่อง
ทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อ
เกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ
เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

โรงเรียนจำปาโมงวิทยาคาร   ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต
ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of theTread way Commission) 
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวเิคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจยัและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิด
การทจุรติ 

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี ่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ    

พันธกิจในภาพรวมที่ เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผล
การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เน่ืองจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ 
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน 
โครงการ 
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3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 
เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับขั้นตอน 
การดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำ
รายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือ
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 
การควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ ที่บุคคลนั้ น
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้ ง
เจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้  อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กร
ต่างๆทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้อง
หรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาด
การตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำ
แบบน้ีเป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็น
ระบบ ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคื อ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด
หรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาดำเนินการวิเคราะห์ตา ม
กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission 
และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การวิเคราะห์
ความเสี่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทราบถึง   
ความเสี่ยงการทุจริตที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้เกิด ดังนี้ 
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1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่
เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึดมั่น 

ในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส     
การทุจริต และเพื่อกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำ
ผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น ปัญหาสําคัญและพบบ่อยอีกด้วย  
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพื่อปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อยั้งยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่      
ในหน่วยงาน 

3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจา้หน้าที่ในหน่วยงาน ไม่ให้เกิดการแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่  อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั ่นในคุณธรรมจริยธรรม  
เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และประชาชน 
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตแลประพฤติ 
มิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ  
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอยา่งซึ่งมีผลกระทบทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลวุัตถปุระสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากที่กำหนด
ไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวหรือทางลบก็ได้ 
     ผลกระทบทางลบ เรยีกว่า ความเสี่ยง 
     ผลกระทบทางบวก เรียกวา่ โอกาส 

ความเสี่ยง /ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณท์ีย่ังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ตอ้งแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทจุริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยา่งไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท์ี่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทจุรติ (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เป็นผลจากการประเมนิความเสี่ยงการทุจรติ จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาส 
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
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ส่วนที่ 2  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

โรงเรียนจำปาโมงวิทยาคาร  ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยขั้นตอนหลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 
1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 2. การประเมินความเสีย่งการทุจริต 
 3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 
ขั้นตอนที่ 1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ได้ดำเนินการกำหนดเกณฑ์
สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 
ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด
ดังนี้ 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วงเวลา
หน่ึง ในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
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1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทจุรติ (likelihood) 
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา่ 5 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งตอ่ป ี
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งตอ่ป ี
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งตอ่ป ี
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อป ี

 
2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายต่อหนว่ยงาน บุคลากรถูกชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุตธิรรม 
4 ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเรื้องความโปร่งใส สือ่สังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเน่ือง 
3 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่มี 

 
3. เกณฑ์การวดัระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุรติ 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
  
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับตำ่ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profle) ที่ได้จาก การพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเสี ่ยงจากโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที ่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณต์่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณต์่าง ๆ 
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ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ 

ในการจัดแบ่ง ดังนี ้
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลกัษณ ์

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ำหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่า 
มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน 
ให้ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว่า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือ
โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
ด้วยก็ได้ เนื ่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความ
บกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้นการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต 
ค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มี
ประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้    
เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เป็นการมอง
ข้อมูล  ไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี ่ยง  
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การทุจริตนั้น อยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการ   
ที่สำคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัด จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบ
เทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอบุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจ   
ไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk 
Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 โดยตาราง
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
การทุจริต 

โรงเรียนจำปาโมงวทิยาคาร  แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 2 ดา้น คือ 1) ดา้นการทุจรติ
ที่เกิดจากคน และ 2) ดา้นการทุจริตที่เกิดจากระบบงานหรือกระบวนการ จึงได้กำหนดเหตุการณค์วามเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น ดังนี ้

ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีประจำงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตารางที่ 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทจุรติ และระดับความ

รุนแรงของความเสี่ยงการทุจรติ 
 

ลำดับ
ที่ 

แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 บุคคล 
การนำทรพัย์สินของทาง
ราชการไปใช้สว่นตัว 

4 4 16 

2 บุคคล 

ใช้เวลาราชการ เครื่อง
คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต 
ของหน่วยงานแสวงหา
ประโยชน์ส่วนตน 

5 1 5 

3 บุคคล 

ขาดจิตสำนึก ความมุ่งมัน่ต่อ
ค่านิยม หลักจริยธรรมองค์กร 
จึงอาจมีแรงผลักดันให้เกิด
การทจุรติ 

3 2 6 

4 บุคคล 

การรับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดในขณะก่อน/
หลัง การปฏิบัติหน้าที่ ทีจ่ะ
ส่งผลให้เกิดการทุจรติและ
ประพฤติมิชอบ 

4 4 16 

5 บุคคล 
การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ 

3 5 15 
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ลำดับ
ที่ 

แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
6 ระบบงานหรือระบวนการ การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใชจ้่าย

ในการเดินทางไปราชการ 
5 5 25 

7 ระบบงานหรือระบวนการ การจดัซื้อวัสดุ/การจัดจา้ง
ค่าอาหาร ของโครงการ 

5 5 25 

8 
 
 
 
 

ระบบงานหรือระบวนการ ระบบการจัดการข้อร้องเรียน
การทจุรติยังขาดประสิทธิภาพ 
ไม่มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน
เพียงพอ 

3 4 12 

9 ระบบงานหรือระบวนการ การละเลยต่อการตรวจสอบ
ความถูกต้องของข้อมูล 

4 5 20 

 
ขั้นตอนที่ 3 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดย 
ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตสว่น
ลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี 
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความ
เสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ  
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู ่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำ    
การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง)  
 
 คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทจุรติได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจวา่จะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไมไ่ด้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 
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การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
เพ ิ ่มเต ิม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี ่ยงการทุจร ิตควรเชื ่อมโยงให้มี           
ความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต            
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่กำหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี จึงได้ดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนด
มาตรการตามตารางดังต่อไปนี้ 
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การจดัทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการดำเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การเบิกค่าพาหนะ/
ค่าใช้จา่ยในการเดินทางไป
ราชการ 

5 5 25 จัดทำคู่มอืการเบิกจ่ายคา่ราชการและ
การกำหนดค่าเดินทางในจังหวัด 

         กลุ่มบริหาร
งบประมาณ 

การจดัซื้อวัสดุ/การจัดจา้ง
ค่าอาหาร ของโครงการ 

5 5 25 อบรมสร้างความรูค้วามเข้าใจงานพัสดุ          งานพัสด ุ

การละเลยต่อการ
ตรวจสอบความถูกต้อง
ของข้อมูล 

4 5 20 การปรับเปลี่ยนระบบการตรวจสอบ
การเบิกจ่ายต่างๆเป็นปฏิทินงานรอบปี 
และมีคำสั่งแต่งตั้งชัดเจน 

         ผู้ตรวจสอบ 

 
L = โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
I = ผลกระทบ (Impact) 
RS = ระดับความเสี่ยง (Risk Score) 
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สรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โรงเรียนจำปาโมงวิทยาคาร  ประจำปี พ.ศ. 2566 

 
สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาอุดรธานี กำหนดความเสี่ยงการทจุริตและประพฤติมิชอบ                        

จำนวน 3 ประเด็นหลัก ดังนี ้
1. การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จา่ยในการเดินทางไปราชการ 
2. การจัดซื้อวัสดุ/การจดัจ้างคา่อาหาร ของโครงการ 
3. การละเลยต่อการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
 (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี ่ยงแล้ว จึงนำผลที ่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง 
และผลกระทบของความเสี ่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี ่ยงในระดับ 
ใดในตารางความเสี่ยง ซ่ึงจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
1 การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใชจ้่ายในการเดินทางไป

ราชการ 
5 5 25 (4) 

2 การจดัซื้อวัสดุ/การจัดจา้งค่าอาหาร ของโครงการ 5 5 25 (4) 

3 การละเลยต่อการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 4 5 20 (4) 

 
 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ 

ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคญัของความ 
เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลกัษณ ์

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ำหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
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ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบ 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทจุรติและประพฤติมิชอบ จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใชจ้่ายในการเดินทางไปราชการ ลำดับ 1 (สูง = 25 คะแนน) 

การจดัซื้อวัสดุ/การจัดจา้งค่าอาหาร ของโครงการ ลำดับ 2 (สูง = 25 คะแนน) 
การละเลยต่อการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล ลำดับ 4 (สูง = 20 คะแนน) 

 
จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง มีจำนวนทั้งหมด 3 เรื่องซึ่งได้ระดับสูง  
โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกีย่วกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

โรงเรียนจำปาโมงวทิยาคาร  ประจำปีงบประมาณ 2566 ม ีดังนี ้
1. การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใชจ้่ายในการเดินทางไปราชการ 
2. การจดัซื้อวัสดุ/การจัดจา้งค่าอาหาร ของโครงการ 
3. การละเลยต่อการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 

มาตรการแก้ไข 
1. จัดทำคู่มอืการเบิกจ่ายคา่ราชการและการกำหนดค่าเดินทางในจังหวัด 
2. อบรมสร้างความรูค้วามเข้าใจงานพัสดุ 
3. การปรับเปลี่ยนระบบการตรวจสอบการเบิกจ่ายต่างๆเป็นปฏิทินงานรอบปีและมีคำสั่งแต่งตั้งชัดเจน 
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ภาคผนวก 
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คำสั่งโรงเรียนจำปาโมงวิทยาคาร 
ท่ี  ๗๒  /๒๕๖๖ 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานประเมินความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
------------------------------------------------------------------------------------ 

    ด้วย โรงเรียนจำปาโมงวิทยาคาร  จะดำเนินการจัดการอบรมการพัฒนาระบบการบริหารจดัการ
การดำเนินงานขององค์กรด้วยระบบธรรมาภิบาล ในวันที่ ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๖ ณ ห้องประชุมดอกจำปา โรงเรียน
จำปาโมงวิทยาคาร เพิ ่มประสิทธิภาพในการให้บริการด้วย Service Mind และมีบุคลิกภาพที่ดี เพื ่อสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่องค์กร มีการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และขจัดปัญหาการทุจริต หรือการประพฤติมิชอบ 
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล นั้น 

    เพื่อให้การดำเนินงานเตรียมข้อมูลเป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุวัตถุประสงค์ และเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด อาศัยอำนาจตามมาตรา 24 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทาง         
การศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพิ่มเติม จึงแต่งตั้งข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาเป็นคณะกรรมการ
ดำเนินงานระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประกอบด้วย 

   1.  คณะกรรมการอำนวยการ มีหน้าที ่อำนวยความสะดวก ให้คำปรึกษา แนะนำ และแก้ไขปัญหา
เพื่อให้การดำเนินงาน เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

๑. นายชะโลม  บุตรแสน                    ผูอ้ำนวยการลูกเสือโรงเรยีน                ประธานกรรมการ 
๒. นางอภิสรา  ซนิเม                      รองผู้อำนวยการลกูเสือโรงเรียน        รองประธานกรรมการ        
๓. นางปรียารตัน์  ชัยสงค์                หัวหน้ากลุ่มบริหารวชิาการ                    กรรมการ  
๔. นายสุรชัย  จึ่มมี                    หัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ               กรรมการ 
๕. นายนิรตัน์  สวุรรณศรี          หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป                    กรรมการ 
๖. นางประกายดาว เครอืเข่ือนเพชร       หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบคุคล      กรรมการและเลขานุการ 

      ๒. คณะกรรมการประเมินความเสี่ยงการทจุริตและประพฤติมิชอบ ของโรงเรียนจำปาโมงวทิยาคาร 
โดยดำเนินการดังนี้  

๑. นายชะโลม  บุตรแสน   ผู้อำนวยการโรงเรียน                   ประธานกรรมการ 
 ๒. นางอภิสรา  ซินเม   รองผู้อำนวยการโรงเรียน    กรรมการ 
 ๓. นางปรียารัตน์  ชัยสงค์   หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ  กรรมการ 
 ๔. นายสุรชัย  จึ่มมี   หัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ  กรรมการ 
 ๕. นางประกายดาว  เครือเข่ือนเพชร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล  กรรมการ 
 ๖. นายนิรัตน์  สุวรรณศรี   หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป   กรรมการ 
 ๗. ว่าที่ร.ต.หญิงสาวิตรี  พิมคีรี  ครู              กรรมการและเลขานุการ 
 

มีหน้าที่ ตรวจสอบข้อมูลตามตัวชี้วัด ก่อนนำข้อมูลลงในเว็บไซต์ของแต่ละกลุ่มงาน/หน่วยที่ 
รับผิดชอบ รวมถึงเว็บไซต์หลักโรงเรียนจำปาโมงวิทยาคาร  
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๒.๑ กลุ่มบริหารทั่วไป  มีหน้าที่ประเมินความเสี่ยงการทจุรติและประพฤติมิชอบที่เกิดขึ้นจาก               
การดำเนินงานของกลุ่มบริหารทั่วไป   มีคณะดำเนินงานประกอบด้วย 

๑. นายนิรตัน์  สวุรรณศรี         ครู วทิยฐานะครชูำนาญการพิเศษ     ประธานกรรมการ 
๒. นายยงยุทธ   เรืองเพชร        ครู วทิยฐานะครชูำนาญการพิเศษ       กรรมการ  
๓. นางโสพศิ     เรืองเพชร        ครู วทิยฐานะครชูำนาญการพิเศษ       กรรมการ 
๔. นายปริญญา   ฤทธิชยั         ครูอัตราจา้ง                            กรรมการ 
๕. นายปรีชา  ศรีหาบุตร         ครู                         กรรมการและเลขานุการ 
 
๒.๒ กลุ่มบริหารงบประมาณ มีหน้าที่ประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่เกิดขึ้น 

จากการดำเนินงานของกลุ่มบริหารงบประมาณ  มีคณะดำเนินงานประกอบด้วย 
๑. นายสุรชัย  จึ่มมี         ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ ประธานกรรมการ 

 ๒. นายปรีชา  ศรีหาบุตร   ครู         กรรมการ  
 ๓. นางสาวพัชรินทร์  สร้อยตา  คร ู          กรรมการและเลขานุการ 
        

๒.๓ กลุ่มบริหารงานวิชาการ  มีหน้าที่ประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่เกิดขึ้นจากการ
ดำเนินงานของกลุ่มบริหารงานวิชาการ   มีคณะดำเนินงานประกอบด้วย 
 ๑. นางปรียารัตน์  ชัยสงค์   ครู วทิยฐานะครชูำนาญการพิเศษ ประธานกรรมการ           

๒. นางธดิารัตน์  ใจขาน   ครู วทิยฐานะครชูำนาญการพิเศษ       กรรมการ 
 ๓. นางสาวพรทิวา  เกตรุุน          คร ู          กรรมการ 
 ๔. นางสาวอำภา  จันทรเสนา  คร ู                                   กรรมการ 
 ๕. นางสาวกนกวรรณ   สมมุติ            ครูอัตราจา้ง                   กรรมการ 

๖. นางสาววรางคณา  พมิพากุล  คร ู           กรรมการและเลขานุการ  
     

๒.๔ กลุ่มบริหารงานบุคคล  มีหน้าที่ประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่เกิดขึ้น 
จากการดำเนินงานของกลุ่มบริหารงานบุคคล  มีคณะดำเนินงานประกอบด้วย 
 ๑. นางนางประกายดาว  เครือเข่ือนเพชร ครู วทิยฐานะครชูำนาญการพิเศษ     ประธานกรรมการ           

๒. นางสาวมาลัย  จันทะพงษ์              ครู วทิยฐานะครชูำนาญการพิเศษ    รองประธานกรรมการ  
 ๓. นางสาวจารุวรรณ  นารายนะคามิน      ครูอตัราจ้าง             กรรมการและเลขานุการ  
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๓. คณะกรรมการจัดทำสรุปการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  มีหน้าที่ รวบรวม 
ข้อมูลการประเมินความเสี่ยงฯของแต่ละกลุ่มงาน และสรุปเป็นรูปเล่มการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

 

  ๑. ว่าที่ร.ต.หญิงสาวิตรี  พิมคีรี  ครู    ประธานกรรมการ 
  ๒. นางสาววรางคณา  พิมพากุล  ครู                   กรรมการและเลขานุการ 
   

มีหน้าที่ ๑. เป็นผู้ดูแลระบบ/Admin เว็บไซต์หลัก/กลุ่ม/หน่วย ที่รับผิดชอบ 
                      ๒. ออกแบบ ลงข้อมูล ในเว ็บไซต์ของกลุ ่มท ี ่ร ับผ ิดชอบ ให้เป็นปัจจ ุบ ันและ
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงได้ง่าย ไม่ซับซ้อน 
 

ให้คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั ้งตามคำสั่งนี้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ และประโยชน์สูงสุดแก่ทางราชการ 
 

   ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง  ณ  วันที่  ๑๙  มิถุนายน  พ.ศ.  ๒๕๖๖ 

 
 
      (นายชะโลม  บุตรแสน) 
    ผู้อำนวยการโรงเรียนจำปาโมงวิทยาคาร 
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บทสรุปข้อมูลจากการประชุม 
จัดระบบการบริหารความเสี่ยง 
  โรงเรียนจำปาโมงวทิยาคาร  ได้กำหนดมาตรการป้องกัน ควบคุมการทุจรติ ในเรื่องการเปิดเผย
ข้อมูลและแนวทางการป้องกันการทจุรติ ดังนี้ 

1.การเปิดเผยข้อมูล 
   โรงเรียนจำปาโมงวิทยาคารจะต้องเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบ 

ใน 5 ประเด็น คือ (1) ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ข้อมูลพื ้นฐาน ข่าวประชาสัมพันธ์ และการปฏิสัมพันธ์ข้อมูล  
(2) การบริหารงาน ได้แก่ แผนดำเนินงาน การปฏิบัติงาน และการให้บริการ (3) การบริหารเงินงบประมาณ ได้แก่ 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี และการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ (4) การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ได้แก่ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และหลักเกณฑ์
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ (5) การส่งเสริมความโปร่งใสในหน่วยงาน ได้แก่ การจัดการเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริต และการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึงความ
โปร่งใสในการบริหารงานและการดำเนินงานของหน่วยงาน 
  2. แนวทางการป้องกันการทุจริต 
   1) โรงเรียนจำปาโมงวิทยาคารต้องจัดทำโครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ ที่มี
แนวทางสอดคล้องหรือสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาและยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสของ สำนักงาน    เขต
พื้นที่การศึกษา 
   2) โรงเรียนจำปาโมงวิทยาคารต้องดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต ได้แก่ เจตจำนงสุจริต 
ของผู้บริหาร นโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลหรือประโยชน์อื่นใดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)การ
ประเมินความเสี่ยงเพื่อการป้องกันการทุจริต การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 

3) โรงเรียนจำปาโมงวิทยาคาร ต้องวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส  
ในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยวิเคราะห์แต่ละ
ตัวชี้วัด ยกตัวอย่างเช่น ประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนตัวชี้วัดที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน ประเด็นที่จะต้อง
พัฒนาให้ดีขึ้น แนวทางการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติของหน่วยงานให้สอดคล้องกับตัวชี้วัด    เป็นต้น  

4) ดำเนินการทบทวนและจัดทำมาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต โดยกำหนดมาตรการ 
เพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานให้ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องตามผลการวิเคราะห์ผล
การประเมินฯ โดยมีรายละเอียดต่าง ๆ ยกตัวอย่างเช่น การกำหนดผู้รับผิดชอบหรือผู้ที่เกี่ ยวข้อง การกำหนด
ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ การกำหนดแนวทางการกำกับติดตาม ให้นำไปสู่การปฏิบัติและสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี มีแนวปฏิบัติการป้องกันการทุจริตจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต ด้านการ
บริหารงานพัสดุและการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 

 
 
 
 
 



18 

 

 
การบริหารงานพัสด ุ

1. จัดตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในจากทุกกลุม่ เพื่อควบคุม กำกับ ตดิตาม การจัดซื้อจดัจ้าง
และการใชจ้่ายงบประมาณ ให้เป็นไปตามระเบียบที่กำหนด 

2. เปิดโอกาสให้ผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย เข้ามาตรวจสอบร่างประกาศ TOR ขอบเขต/รายละเอียด
คุณลักษณะการประกาศจัดซื้อจัดจา้ง ตามระยะเวลาที่กำหนดเปิดเผยข้อมูลแผนการจัดซื้อจดัจา้ง การตรวจสอบ
ร่างประกาศ TOR 

3. อบรม/ให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ทุกคนทกุเรื่องความเสี่ยงต่อการทจุริต  การป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อนในการจัดซื้อจดัจา้งและการใช้จ่ายงบประมาณ 

4. จัดทำคู่มือแนวปฏิบัตใิห้ชัดเจน 
การยา้ยข้าราชการครูและผู้บริหาร 

1. เสนอผู้บังคับบัญชา เพื่อให้มีมาตรการเฝ้าระวงัตามบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
2. มีการประชุมชี้แจงก่อนดำเนินการเพื่อสร้างความตระหนักในการปฏิบัตหิน้าที่โดยยืดหลัก      

ธรรมาภิบาล 
3. มีการเฝ้าระวังอย่างตอ่เน่ือง 
4. กำหนดมาตรการป้องกันของกลุ่มบริหารงานบุคคล 
5. กำหนดหลักเกณฑ์เกีย่วกับการยา้ยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
6. แต่งตั้งคณะกรรมการจากบุคคลที่ไม่ซ้ำซ้อนกนัและเป็นผู้ที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ขอย้าย 

เข้าใจในระเบียบกฎเกณฑ์การยา้ยที่ถูกต้องชดัเจน มีความซื่อสัตย์สจุรติ 
7. กำหนดให้มีมาตรการในการลงโทษทางวินัยอย่างเคร่งครดั 

 


